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Zagreb, 13. ozujka 2002.

IZVIJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA LABUD, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99144/01) 1
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija pretvorbe i
privatizacije drustvenog poduzeéa Labud (dalje u tekstu: Poduzeée odnosno Drustvo), Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 20. studenoga 2001. do 13. ozujka 2002.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne organizacije

vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) 1 Kodeksom profesionalne etike
drzavnih revizora.

l. ZAKONSKA REGULATIVA



Proces pretvorbe 1 privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 94/93,
2/94 1 9/95) - dalje u tekstu Zakon o pretvorbi,

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine I
40/90, 19/91 1 29/91),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 1 73/00),

- Zakon o trgovackim druStvima (Narodne novine 111/93, 34/9 1 121/99),

- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i koriStenja odredenih nekretnina u drustvenom
vlasnistvu na druge korisnike odnosno u vlasnistvu fizickih i pravnih osoba (Narodne novine
53/90),

- Zakon o niStavosti odredenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu (Narodne novine
9/94),

- Zakon o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne novine
44/96),

- Zakon o poljoprivrednom zemljistu (Narodne novine 34/91),

- Zakon o gradevinskom zemljiStu (Narodne novine 48/88, 16/90 i 53/90),

- Zakon o izdavanju obveznica za prikupljanje sredstava za obnovu Republike Hrvatske
(Narodne novine 69/92),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Medunarodni racunovodstveni standardi (Narodne novine 47/95, 65/96, 39/97 1 148/99),

- Zakon o porezu na dobit (Narodne novine 35/95 i 106/96),

- Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine 109/93, 95/94, 25/95, 52/95, 106/96, 164/98 i
127/00),

- Uputa za provedbu clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduze¢a (Narodne novine
6/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU

2.1.  Podaci o drustvenom poduzecu u trenutku pretvorbe

Poduze¢e Labud s p.o. - tvornica sredstava za pranje, kozmetickih 1 kemijskih proizvoda
upisano je u sudski registar pod oznakom FI-4402/89, a zapocelo je proces pretvorbe u lipnju 1992.
Sjediste Poduzeca je u Zagrebu, Zitnjak bb.

Djelatnost je proizvodnja sapuna deterdZenata, parfema i drugih kemijskih proizvoda, trgovina
na veliko i posredovanje u trgovini, trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima,
ugostiteljstvo te prijevoz robe (tereta) cestom. Ovlastena osoba za zastupanje u trenutku donosSenja
Odluke o pretvorbi bio je direktor Vitomir Ledi¢. Od 25. travnja 1994. do dana obavljanja revizije (17.
sijenja 2002.) Drustvo zastupa direktor Dr. Ivan Vuckovi¢.
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Poduzec¢e Labud, tvornica sredstava za pranje, kozmetickih 1 kemijskih proizvoda osnovana je
1947. u Zagrebu, Crnomerec 63. U 1969. dovrSena je prva etapa nove tvornice na Zitnjaku sa



suvremenom i automatiziranom proizvodnjom kapaciteta 15 000 tona, a 1977. zavrSena je druga etapa
izgradnje tvornice i to skladista, laboratorija i poslovnih prostorija. Proizvodnja je organizirana u tri
temeljne proizvodne jedinice i to: proizvodnja praskastih deterdzenata, proizvodnja tekucih proizvoda i
proizvodnja industrijskih proizvoda. U 1991. godi$nji kapacitet proizvodnje praskastih deterdzenata
iznosio je 20 000 tona, tekucih proizvoda 26 000 tona i industrijskih proizvoda 3 160 tona. Tijekom
1991. proizvedeno je ukupno 24 790 tona gotovih proizvoda, a prodano je 23 839 tona. U odnosu na
moguci proizvodni kapacitet ostvareni obujam proizvodnje iznosi 50%. U strukturi realizacije
najznacajniji su po vrijednosti praskasti deterdzenti Everest i Lind te tekuéi proizvodi Carli i Sanitar.

U 1991. ostvaren je ukupan prihod u iznosu 994.383.000.- HRD (18.079,690,- DEM), ukupan
rashod 961.825.000.- HRD (17.487.727,- DEM) te bruto dobit u iznosu 32.558.000.- HRD (591.963.-
DEM). Koncem 1991. ukupna aktiva, odnosno ukupna pasiva iznosile su 528.739.000.- HRD
(9.613.436,- DEM). Primijenjen je te¢aj Narodne banke Hrvatske od 31. prosinca 1991., 55.- HRD za
1,- DEM.

Koncem 1991., Poduzece je imalo 352 zaposlenika, od ¢ega 54,4% visoke stru¢ne spreme,
srednje strucne spreme 1 kvalificiranih radnika, a 42,6% nekvalificirane radne snage.

2.2.  Statusne i druge promjene

Labud dionicko drustvo, MB 3214222, upisano je u sudski registar 3. svibnja 1994. pod
oznakom 1 brojem Fi-8472/94. U razdoblju od 1994. do dana obavljanja revizije temeljni kapital u
iznosu 10.710.000,- DEM nije mijenjan. Upis uskladenja opcih akata sa Zakonom o trgovackim
drustvima obavljen je 24. srpnja 1995. Dionicko drustvo nije osnivalo nova drustva niti ima udjele u
drugim trgovackim drustvima.

Promjena predmeta poslovanja - djelatnosti i upis izmjene odredbe Statuta upisana je u sudski
registar 29. rujna 1997., a odnosi se na upis djelatnosti proizvodnje, prometa i skladiStenje otrova te na
izmjenu ¢lanka 3. Statuta o predmetu poslovanju.

Dana 14. travnja 2001. na redovnoj glavnoj skupstini dioni¢kog drustva donesena je Odluka o
preoblikovanju dioni¢kog drustva u drustvo s ograni¢enom odgovornoscu. Dana 28. lipnja 2001. u
sudski registar upisano je navedeno preoblikovanje, promjena predmeta poslovanja i prestanak mandata
¢lanovima Nadzornog odbora. Promjena predmeta poslovanja odnosi se na uskladenje djelatnosti
trgovine odnosno na brisanje djelatnosti trgovine na veliko i trgovine na malo i upis novih djelatnosti:
kupnje 1 prodaje robe, te obavljanja trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu.
Navedenom Odlukom Statut drustva je stavljen izvan snage te je donesen Drustveni ugovor kojim se
dionice zamjenjuju za poslovne udjele.

Poslovni udjeli ¢lanova Drustva odgovaraju razmjerno veli¢ini temeljnih uloga ¢lanova. Prava i
obveze stjecu se veli¢inom poslovnih udjela te umjesto knjige dionica vodi se knjiga poslovnih udjela.
Ovim upisom Drustvo mijenja svoj naziv u Labud, tvornicu sredstava za pranje, kozmetickih 1
kemijskih proizvoda d.o.o.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

3.1.  Odluka o pretvorbi



Na temelju odredbi ¢lanka 10. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Radnicki savjet
drustvenog poduzeca Labud donio je 24. lipnja 1992. Odluku o pretvorbi poduzeéa u dionicko drustvo.
Clanovi Radnickog savjeta bili su: Zdravko Kos Tusek, Anka Borovac, Ankica Skreblin, Ante Livaja,
Josip Halapa, Josip Pozai¢, Dusan Mori¢, Ivanka Pavlekovi¢, Ljudevit Novosad, Marija Brki¢, Porde
Obradovi¢, Lidija Gredicak, Marko Barisi¢, Matija Bilobrk i Vjekoslav Paveli¢. Odlukom je utvrden
sljede¢i model pretvorbe:

a) prodaja Poduzeca putem javnog prikupljanja ponuda za upis i otkup dionica,
b) prijenos preostalih dionica Hrvatskom fondu za razvoj i fondovima mirovinskog i invalidskog
osiguranja u omjeru koji je propisan Zakonom.

Nakon $to je radnickom savjetu istekao mandat, u Poduzece je uveden Upravni odbor, a
imenovao ga je Hrvatski fond za privatizaciju. Osnovna zadaca Upravnog odbora bila je zaStita
drustvene imovine i provodenje pretvorbe. Upravni odbor radio je u sastavu: Franjo Volaj, predsjednik
te ¢lanovi Davor Katalini¢ 1 Zdravko Spreckic.

Odluka o pretvorbi i propisana dokumentacija dostavljeni su 26. lipnja 1992. Agenciji
Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu Agencija), Sto je u skladu s rokom
propisanim odredbama ¢lanka 9. Zakona o pretvorbi. Uz odluku o pretvorbi Agenciji je dostavljena
dokumentacija propisana ¢lankom 11. Zakona o pretvorbi:

- odluka o isklju€enju stanova iz vrijednosti drustvenog kapitala,

- program pretvorbe,

- izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske da je godis$nji obra¢un za 1991. iskazan u
skladu s propisima i raunovodstvenim standardima,

- podaci o proizvodnim, tehnolosko-tehnickim, kadrovskim i organizacijskim moguénostima
poduzeéa, trziSnom polozaju poduzeca i ocjeni boniteta,

- razvojni program,

- podatke i dokaze o pravu koriStenja nekretnina,

- izvod iz sudskog registra, te

- elaborat o procjeni vrijednosti.

Elaboratom o procjeni utvrdena je vrijednost Poduzeca u iznosu 9.637.600,- DEM. Na zahtjev

Agencije, u srpnju 1993. Poduzece je dostavilo izmjene i dopune priloZene dokumentacije i to:
- dopunu studije o procjeni vrijednosti opreme,
- dopunu studije o procijenjenoj vrijednosti zemljista i gradevinskih objekata, te
- dopunu studije o procijenjenoj vrijednosti Poduzeca - Zakljucak.

Nakon §to je razmotrila naknadno dostavljenu dokumentaciju, Agencija je procijenila vrijednost
Poduzeca u iznosu 10.710.000,- DEM, §to je za 1.072.400,- DEM viSe od prve procjene. Navedena
razlika odnosi se na povecéanje vrijednosti opreme i udjela Labuda u zajedni¢koj imovini prijasnjeg
sustava Chromos na lokaciji Avenija Vukovar.

Upravni odbor Poduzeéa donio je 7. travnja 1994. izmjenu odluke o pretvorbi kojom je
uskladena procijenjena vrijednost Poduzeca s RjeSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u
tekstu Fond).

5
3.1.1. Razvojni program

Razvojnim programom Poduzeca do 1995. predviden je kolic¢inski rast proizvodnje i realizacije
s 24 790 tona u 1991. na 30 000 tona u 1995.



Programom je planirana modernizacija i automatizacija doziranja tekuc¢ih komponenti kod
pripreme poluproizvoda (slerija), ¢ime bi se smanjio faktor greske kod doziranja i postigla apsolutna
ujednacenost kvalitete.

Planirana je nabava automatskih vaga za pakiranje praska, tra¢ne varilice za njihovo zavarivanje
te stroj za omatanje paleta i gotove robe s plasticnom folijom. Planirana je i zamjena postojece opreme
za proizvodnju Sampona i pjenuSavih kupki te nabava novih strojeva za njihovo pakiranje. U 1995.
planirana je nabavka stroja za pakiranje praskastih deterdzenata u kartonsku ambalazu i stroja za
termopakiranje kartonskih kutija. Kupnjom ovih strojeva udovoljilo bi se zahtjevima trziSta za ovakav
nacin pakiranja proizvoda i povecao bi se kapacitet.

Sirovine koje su ugradene u proizvode su bioloski razgradljive i ekoloSki su podobne te
minimalno zagaduju i opterecuju otpadne vode. lako nije postojao propis o ograni¢enoj primjeni fosfata
u deterdzentima Drustvo je izvrSilo djelomi¢nu supstituciju fosfata sa zeolitima. Modernizacija bi
trebala osigurati konstantnu kvalitetu proizvoda, ustedu energije, smanjenje utroska ambalaze, a samim
tim 1 smanjenje transportnih i skladi$nih prostora te ustedu radne snage.

3.1.2. Program pretvorbe

Programom pretvorbe predviden je model pretvorbe Poduzeéa u dionicko drustvo putem prodaje
dionica. Osnovna glavnica Drustva podijeljena je na 107 100 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM
za jednu dionicu. Programom pretvorbe od 24. lipnja 1992. predvideno je da radnici i ranije zaposleni
mogu otkupiti cijelo poduzece i to 50% vrijednosti Poduzeéa uz popust, a preostalih 50% bez prava na
popust. U veljaci 1993. Vlada Republike Hrvatske donijela je Uredbu o dopuni Zakona o pretvorbi
druStvenih poduzeca kojom je u ¢lanku 21b odredena prodaja u cijelosti preostalih 50% vrijednosti
poduzeca javnim prikupljanjem ponuda hrvatskim drzavljanima i pripadnicima hrvatskog naroda, te
domacim i stranim pravnim osobama. U skladu s Uredbom, Fond je donio RjeSenje kojim je izmijenjen
program pretvorbe. Ostavljena je moguénost da radnici i ranije zaposleni mogu otkupiti uz popust samo
50% vrijednosti poduzeca, a ostatak od 50% procijenjene vrijednosti poduze¢a mora i¢i na prodaju
javnim prikupljanjem ponuda putem Hrvatskog fonda za privatizaciju.

3.1.3. Izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

U svibnju 1992. Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske dala je ocjenu zakonitosti i realnosti
godiSnjeg obracuna Poduzeca za 1991. Utvrdeno je da je navedeni godiSnji obracun, nakon izvrSenih
korekcija sastavljen u skladu s propisima i racunovodstvenim standardima.

Korekcije se odnose na povecanje potrazivanja od kupaca za 127.257.000.- HRD (231.376,-

DEM) i kratkotrajnih financijskih obveza za 137.000.- HRD (2.491,- DEM). Analizom naplate

potrazivanja u 1992. za koje je obavljen ispravak vrijednosti, Sluzba drustvenog knjigovodstva

Hrvatske utvrdila je da ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca nije bio realan. Time su u bilanci
stanja podcijenjena potrazivanja od kupaca za navedeni iznos.
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Kratkotrajne financijske obveze povecane su iz razloga neobracunatih kamata na kratkoro¢ni
kredit Gradskog sekretarijata za gospodarstvo. Poduzece nije obrac¢unalo pripadaju¢u kamatu u iznosu
137.000.- HRD, ¢ime su u bilanci stanja za navedeni iznos podcijenjene kratkoro¢ne obveze.
Korekcijom navedenih nepravilnosti dobit za 1991. povecana je za 127.120.000.- HRD.

Zakljuceno je da se procjena vrijednosti Poduze¢a moze obaviti po metodama procjene koje se



temelje na knjigovodstvenim vrijednostima, uzimaju¢i u obzir korigiranu bilancu stanja i bilancu
uspjeha iskazane u navedenom izvjescu.

Poduzece je izradilo analizu i ocjenu boniteta Poduzeca na temelju financijskih podataka za
1989., 1990. 1 1991. Poduzece je bilo uredno, azurno i tocno u obavljanju svojih financijskih 1
knjigovodstvenih poslova, kao 1 u obracunavanju i placanju obveza. Solventnost je bila dobra jer je
uvijek imalo raspolozivih sredstava na Ziro-ra¢unu i nikada nije bilo blokirano. U 1989. i 1990.
kratkotrajne obveze bile su veé¢e od ukupnih obrtnih sredstava odnosno koeficijent likvidnosti bio je
manji od 1 ili nezadovoljavajuéi. U 1991. obveze su smanjene i koeficijent likvidnosti bio je 1,08 ili
zadovoljavajuéi.

U 1989. proizvedeno je 30 906 tona gotovih proizvoda, a u 1991. proizvedeno je 24 790 tona.
Ekonomicnost poslovanja u 1990. porasla je za 1,3% u odnosu na 1989. s obzirom da su ukupni prihodi
rasli brze od rasta ukupnih rashoda. Stopa akumulacije mjerena neto dobiti u ukupnom prihodu rasla je
u promatranom razdoblju svake godine.

3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeca

Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je na temelju knjigovodstvene i trziSne vrijednosti.
Knjigovodstvena vrijednost utvrdena je na temelju godiSnjeg obracuna na dan 31. prosinca 1991. i
iznosila je 5.221.182,- DEM.

Procjena trzisne vrijednosti aktive obavljena je na bazi popisa, s tim §to su oprema i transportna
sredstva procijenjeni prema vaze¢im trziSnim cijenama na dan procjene. U procjeni nekih dijelova
imovine, kao primjerice gradevinskih objekata, procjenjivala se zamjenska vrijednost jer je taj pristup
omogucio najrealniju procjenu tog dijela imovine.

Kod procjene vrijednosti zemljiSta za polaziSte je uzeta trziSna vrijednost dobivena od tijela
op¢inske uprave na koju je pridodana dodatna vrijednost rente i pripreme zemljista. Procjena vrijednosti
zaliha materijala, priuvnih dijelova nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda obavljena je na bazi
popisanih koli¢ina na dan 31. prosinca 1991., po cijenama na dan procjene. Procjena je obavljena u
razdoblju od oZujka do lipnja 1992. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzec¢a izradio je Ekonomski
institut, Zagreb. Postupak procjene obavljen je na temelju fizickog uvidaja i ocjena stanja zemljista,
gradevinskih objekata i1 opreme na lokacijama Poduzeca, ispitivanja i1 analiza proizvodne
dokumentacije, obracunavanja vrijednosti svih sredstava i izvora sredstava koriStenjem domacih i
inozemnih cijena.

U ozujku 1993. sacinjena je dopuna elaborata koja se odnosi na procjenu vrijednosti opreme,
zemljiSta i gradevinskih objekata. Kod procjene vrijednosti opreme za proizvodnju sredstava za pranje
ispravljene su pogreske u osnovnom elaboratu. Procjena vrijednosti transportne opreme uskladena je s
veli¢inama iskazanim u Katalogu orjentacionih vrijednosti transportnih sredstava (izdavac - Centar za
vozila Hrvatske). Nakon rijeSenih imovinsko pravnih odnosa, dopunom elaborata u procjenu je
ukljucen i poslovni prostor u Vukovarskoj aveniji 271 te formirane gradevinske parcele na lokaciji na
Zitnjaku.
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Vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1991. procijenjena je u iznosu 10.710.000,- DEM.

Elaboratom o procjeni vrijednosti nekretnina obuhvacene su nekretnine na tri lokacije u Zagrebu
1to proizvodni kompleks na Zitnjaku bb, skladiS$ni prostor u Heinzelovoj ulici 94 i poslovni prostor u



Aveniji Vukovar 271. Odlukom tijela upravljanja stanovi su izuzeti iz drustvenog kapitala Poduzeca i
predani na gospodarenje fondovima u stambeno komunalnom gospodarstvu.

Proradun vrijednosti nekretnina sadrzi osnovne karakteristike i vrijednosti zemljista,
prikljucaka, objekata i vanjskog uredenja lokacije. Elaborat sadrzi tabelarni pregled s popisom objekata,
geometrijskim podacima, novu i sadasnju vrijednost nekretnina, te ukupnu vrijednost i jedini¢ne cijene
po m” povriine. Ukupna vrijednost nekretnina procijenjena je u iznosu 5.632.640,- DEM. Navedeni
iznos ukljucuje vrijednosti proizvodnog kompleksa 3.814.723,- DEM, poslovnog prostora 1.636.493,-
DEM i skladi$nog prostora 181.424,- DEM.

Procjenom su obuhvacene i nekretnine (zemljiste, upravna zgrada, objekt rasprsivac, stanica za
doziranje i tri skladi$na objekta) koji ¢ine proizvodni kompleks u Zagrebu, Zitnjak bb, procijenjene u
vrijednosti 3.814.723,- DEM. Trzi$na vrijednost zemljista povriine 23 353 m”s pripadaju¢im objektima
iskazana je u vrijednosti 880.333,- DEM. Izra¢un povrSina obavljen je na temelju parcelacijskog
elaborata. Objekti su procijenjeni u vrijednosti 2.611.228,- DEM, vanjsko uredenje 238.109,- DEM i
prikljuccei 85.053,- DEM.

Poslovni prostor u Aveniji Vukovar 271 s pripadaju¢im zemljiStem procijenjen je u ukupnoj
vrijednosti 1.636.493,- DEM. Navedeni prostor povrine je 391 m” nalazi se u poslovnoj zgradi
vlasnika iz prijasnjeg sustava Chromos. Skladi$ni prostor u Heinzelovoj ulici 94 procijenjen je u
vrijednosti 181.424,- DEM od &ega je zemljiste povrsine 1 441 m” procijenjeno u vrijednosti 125.785. -
DEM.

U rujnu 1999. Drustvo je podnijelo zahtjev za izdavanje iskaza o nekretninama koje su
procijenjene u postupku pretvorbe. Na temelju odredbi Zakona o privatizaciji, Fond je 23. rujna 1999.
donio rjesenje kojim se utvrduju nekretnine ukljuc¢ene u procijenjenu vrijednost Poduzeca. Rjesenje je
sacinjeno u skladu s navedenim elaboratom.

3.2.  RjeSenje Fonda i upis Drustva u sudski registar

Dana 10. rujna 1993. Fond je donio rjeSenje kojim se daje suglasnost drustvenom poduzecu
Labud na provedbu pretvorbe u dionicko druStvo. Temeljni kapital Drustva utvrden je u iznosu
33.436.620.000.- HRD odnosno protuvrijednosti 10.710.000,- DEM. Primijenjen je vazec¢i teCaj DEM
na dan izdavanja rjeSenja koji je za 1,- DEM iznosio 3.122.- HRD. Utvrdena vrijednost u HRD bila je
vazeca 30 dana od dana izdavanja rjeSenja. Temeljni kapital jednak je procijenjenoj vrijednosti
Poduzeca.

Dana 7. travnja 1994. Poduzece je uskladilo Odluku o pretvorbi poduzeéa s RjeSenjem.
Osnivacka skupstina dionickog drustva Labud odrzana je 23. travnja 1994. Usvojen je Statut drustva, te
su imenovani ¢lanovi Upravnog i Nadzornog odbora. Dana 3. svibnja 1994. RjeSenjem broj Fi-8472/94
Trgovackog suda u Zagrebu izvrSen je upis Drustva u registar suda, a upis je obavljen u skladu s
rjeSenjem Fonda. U vlasnickoj strukturi udjel malih dionicara bio je 50%, te Ivana Vuckovi¢a 50%.
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3.3.  Postupak prodaje Drustva

Na temelju Odluke o pretvorbi, programa pretvorbe i RjeSenja Fonda, Upravni odbor je 15.
rujna 1993. u Vecernjem listu objavio poziv za upis i kupnju dionica Drustva. Poziv je istaknut i na
oglasnim plo¢ama Drustva. Postupak je vodila Komisija za pretvorbu koja je radila u sastavu: Zdravko



Sprecki¢ - predsjednik, te ¢lanovi Vesna Mauhar, Mirjana Stibri¢, Dragutin Simié i Branko Pavlica.

Predviden je sljedec¢i postupak prodaje Drustva:

a) prodaja dionica uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. tocka 1., 2.1 2a. Zakona u iznosu
16.718.310.000.- HRD, odnosno protuvrijednost 5.355.000,- DEM, §to ¢ini 50% procijenjene
vrijednosti Poduzeca,

b) ostatak od preostalih 50%, uvecan za neprodani dio dionica iz tocke a), prodaje se u skladu s
odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Pravilnika o prodaji
dijela poduzeca javnim prikupljanjem ponuda.

3.3.1. Prodaja dionica uz popust

Na prodaju uz popust ponudeno je 53 550 dionica ili polovica od ukupnog broja dionica.
Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM. Pojedinac¢no se moglo upisati i otkupiti
maksimalno 200 dionica, a ukoliko bi zaposleni i ranije zaposleni upisali veéi broj dionica nego $to je
ponudeno, upisani iznos razmjerno bi se smanjio svima u jednakom postotku.

U prvom krugu, pravo na upis i kupnju dionica uz popust imali su:

a) zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu,
b) zaposleni kod pravnih osoba iz drustvenog sektora koje ne podlijezu obvezi pretvorbe, te
c¢) svi drugi punoljetni gradani Republike Hrvatske.

Zaposleni i ranije zaposleni imali su pravo prvenstva u kupnji dionica. Pogodnosti pri kupnji
dionica bile su:

- osnovni popust 20%,

- dodatni popust od 1% za svaku navrSenu godinu radnog staza,

- mogucénost obro¢ne otplate do pet godina (u prvoj i drugoj godini otplatilo bi se 5%, u
trecoj 20%, a u Cetvrtoj i petoj po 35% ukupne vrijednosti),

- mogucnost koriStenja izvanrednog popusta u slucaju prijevremene uplate obroka (35%
ako se uplati u prvoj godini, 20% za uplatu u drugoj godini, 15% za uplatu u trecoj
godini te 10% ako se uplata izvrsi u Cetvrtoj godini otplate).

Dionice s popustom upisalo je ukupno 313 dioni¢ara u ukupnom iznosu 5.355.000,- DEM. Sve
dionice upisali su zaposlenici i ranije zaposleni. Sedamnaest dioni¢ara odlucilo se na jednokratno
placanje, dok se je preostalih 296 dionicara odlucilo na obro¢no plac¢anje kroz pet godina. Dionicari
koji su potpisali ugovor o kupnji dionica, trebali su uplatiti prvu mjesecnu ratu do 10. listopada 1993.
Za zaposlene djelatnike obustava prvog obroka izvrSena je na placi za rujan 1993. (4. listopada 1993.)u
iznosu od 37.554.808.- HRD, dok su umirovljenici uplatu izvrsili na blagajni DruStva u iznosu od
2.396.396.- HRD. Navedeni iznosi uplaceni su 5. listopada 1993. virmanskom doznakom Fondu.
Dionicari koji su odabrali jednokratno placanje izvrsili su uplatu gotovinom i starom deviznom
Stednjom u iznosu od 308.982.796.- HRD. Dana 7. listopada 1993. Hrvatska kreditna banka za obnovu
izdala je potvrdu o izvrSenoj uplati prvog obroka u iznosu 348.934.000.- HRD.

3.3.2. Prodaja dionica putem Fonda

Preostalih 50% dionica, u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca i Pravilnika o prodaji dijela poduzeca javnim prikupljanjem ponuda, predano je Fondu na
daljnji postupak. U Vecernjem listu od 20. listopada 1993. Fond je javno oglasio prodaju, odnosno
uputio je javni poziv za prikupljanje ponuda. Rok za podnosenje ponuda bio je 24. studeni 1993., a



kasnije je produzen do 22. prosinca 1993. U propisanom roku ponude su dostavili:
- TPV -poduzece za vanjsku i unutarnju trgovinu, proizvodnju i usluge, gradevinarstvo,
te zastupanje inozemnih tvrtki s p.o., Zagreb, Gornje Prekrizje 55 (direktor i vlasnik
Ivan Vuckovié) i
- Saponia - kemijska, prehrambena 1 farmaceutska industrija s p.o., Osijek.

Oba ponuditelja ponudili su kupnju u paketu svih 53 550 dionica. Poduze¢e TPV je ponudilo
cijenu od 5.500.000,- DEM, a poduzece Saponia 5.355.000,- DEM. Poduze¢e TPV ponudilo je tri
nacina placanja:

- uplatu ukupne ugovorne cijene u roku 7 dana po sklapanju ugovora u obveznicama Republike

Hrvatske,

- 3.000.000,- DEM u roku 7 dana po sklapanju ugovora, a ostatak u 59 jednakih mjese¢nih

obroka ili

- uplatu ukupne ugovorne cijene u roku 7 dana po sklapanju ugovora u mjenicama prvoklasne
njemacke banke.

Poduzece Saponia ponudilo je obro¢nu otplatu po sljedecoj dinamici: prvi obrok u iznosu od
20% ugovorne cijene u roku 7 dana, a ostatak u 59 jednakih mjesecnih obroka uz 3% kamata
obracunanih na svaki obrok. Poduze¢e TPV je ponudilo garanciju Privredne banke d.d. Zagreb, a
poduzeée Saponia garanciju Slavonske banke d.d. Osijek.
Oba ponuditelja zadrzali bi sve zaposlene te ulagali u razvoj, poduze¢e TPV 1.000.000,- DEM, a
poduzece Saponia 300.000,- DEM.

Upravni odbor Fonda na sjednici odrzanoj 19. sijecnja 1994. prihvatio je ponudu poduzeca TPV
i placanje koje ocjeni boljim Ministarstvo financija Republike Hrvatske. Ugovor s poduze¢em TPV nije
zakljucen, ve¢ je 16. veljace 1994. vlasnik poduzeca Ivan Vuckovi¢ zatrazio od Fonda promjenu
nosioca ponude na nacin da umjesto poduzeca, nosilac ponude bude on osobno. Promjenu nosioca
ponude zatrazio je iz razloga $to je u meduvremenu donesena Uputa Ministarstva financija kojom se
prosiruju prava na placanje dionica obveznicama uz popust od 30% i na strane pravne osobe ako su im
vecinski vlasnici hrvatski iseljenici. Ivan Vuckovi¢ je dokumentirao svoj viSegodiSnji boravak i rad u
Saveznoj Republici Njemackoj te naveo vlasniStvo nekoliko drustava koja je povratkom u Hrvatsku
zatvorio. U inozemstvu nije nikada investirao, ve¢ je odlucio investirati u Hrvatskoj za kupnju dionica
Labuda. Upravni odbor Fonda uvazio je 1. ozujka 1994. navedeni zahtjev, te je 11. ozujka 1994.
izmedu Fonda 1 Ivana Vuckovic¢a zaklju¢en ugovor o prodaji dionica. U skladu s odredbama ugovora,
kupac je ugovorenu cijenu od 5.500.000,- DEM odnosno 20.023.733.380,- HRD trebao uplatiti u roku 7
dana od dana sklapanja ugovora i to obveznicama za obnovu Republike Hrvatske. Dana 14. ozujka
1994. Hrvatska kreditna banka za obnovu izdala je potvrdu o podmirenju obveze u iznosu
14.016.613.646.- HRD ili 3.214.000,- AUD (Australski dolar). Izmirenjem obveze obveznicama
Republike Hrvatske, kupac je ostvario popust od 30% ili 6.007.119.734.- HRD. Ivan Vuckovi¢ stekao
je 53 550 dionica Drustva, s§to ¢ini 50% od ukupnog broja dionica. Preostalih 50% dionica bilo je u
vlasni$tvu malih dionicara.
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4. PROMIJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od 1994. do 2001. vlasnicka struktura se mijenjala
prijenosom ugovora o kupnji dionica s popustom na ve¢inskog vlasnika Ivana Vuckovi¢a. Od pocetnih

50% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, Ivan Vuckovi¢ je u lipnju 1995. raspolagao s 85 945 dionica
ili 80,2% udjela u temeljnom kapitalu Drustva.



Na temelju obracuna Fonda, Ivan Vuckovi¢ jednokratno je isplatio obveze po steCenim
dionicama koje su mu prenijeli mali dionicari. Za ustupljenih 168 ugovora o kupnji dionica kojima je
stekao 32 395 dionica nominalne vrijednosti 3.239.500,- DEM ili 30,2% temeljnog kapitala, 4.
listopada 1994. placeno je 4.065.669,99 kn. Navedeni iznos plac¢en je posredstvom Dalmatinske banke
d.d., Zadar, ustupanjem potrazivanja po oroc¢enom deviznom depozitu u iznosu 1.100.405,98 DEM. Za
ustupljenih 23 ugovora kojima je stekao 4 850 dionica nominalne vrijednosti 485.000.- DEM ili 4,5%
temeljnog kapitala, 14. rujna 1995. plac¢eno je Fondu 638.308,75 kn. Pladanje je izvrSeno ustupanjem
potrazivanja po oroc¢enom deviznom depozitu posredstvom Dalbank trade d.o.o., Zadar. Nominalni
iznos ustupljenog potrazivanja po osnovi stare devizne Stednje je iznosio 172.810,12 DEM. Za
ustupljena tri ugovora kojima je stekao 500 dionica nominalne vrijednosti 50.000.- DEM ili 0,5%
temeljnog kapitala, 13. svibnja 1996. placeno je Fondu 77.403,03 kn. Placanje je izvrSeno ustupkom
potrazivanja po oro¢enom deviznom depozitu posredstvom Fima d.o.0., Varazdin. Nominalni iznos
ustupljenog potrazivanja po osnovi stare devizne Stednje iznosio je 21.231,32 DEM. S obzirom da su
navedene transakcije otkupa dionica obavljene izvan poslovanja Drustva, u poslovnim knjigama nisu ni
evidentirane.

Do 12. srpnja 1997. Ivan Vuckovi¢ stekao je ukupno 91 895 dionica ili 85,8% udjela. Navedeni
postotak udjela u temeljnom kapitalu zadrzan je do 14. travnja 2001. kada je izvrSeno preoblikovanje iz
dionickog drustva u drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u. Vrijednost temeljnog uloga Ivana
Vuckovica iznosila je 34.936.800,00 kn ili 85,8% od ukupnog.

Fond je 24 studenog 1999. raskinuo ugovore s tri mala dionicara zbog neplac¢anja ugovorenih
obveza. Raskidom ugovora Fondu je pripalo 279 neotplacenih dionica ili 0,3% temeljnog kapitala. Do

dana raskida ugovora navedeni dionicari su otplatili 321 dionicu.
U vrijeme obavljanja revizije u otplati je 38 ugovora o kupnji dionica.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 1 POSLOVANIJE
DRUSTVA
5.1.  Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici u nastavku prikazana je struktura vlasnistva temeljnog kapitala u vrijeme obavljanja
revizije, na dan 17. sije¢nja 2001.
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Tablica broj 1

STRUKTURA VLASNISTVA TEMELJNOG KAPITALA NA DAN 17. SIHECNJA 2002.

|| Redni Clanovi drustva Vrijednost udjela u Udjelu H



broj kn %
1. Ivan Vuckovi¢ 34.936.800,00 85,8
2. drugi ¢lanovi (68 dioniCara) 4.362.800,00 10,7
3. Dr. Ivan Vuckovi¢ 1.311.700,00 3,2
4. Hrvatski fond za privatizaciju 106.100,00 0,3
Ukupno (1 do 4) 40.717.400,00 100,0

Ukupna vrijednost udjela odnosno temeljni ulog Drustva u iznosu 40.717.400,00 kn odgovara

vrijednosti temeljnog kapitala u iznosu 10.710.000,- DEM. U vrijeme obavljanja revizije, udjel malih
dionicara odnosno drugih ¢lanova Drustva u temeljnom ulogu druStva smanjio se s pocetnih 50% na

10,7%.

5.2.

Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U razdoblju od pretvorbe do dana obavljanja revizije, Drustvo je poslovalo s dobitkom i

redovito je podmirivalo zakonom propisane obveze i pla¢e. Drustvo nije isplacivalo dividendu, a dobit

je u skladu s odlukama Skupstine zadrzavana.

1993. do 2000.

U tablici u nastavku, daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Drustva u razdoblju od




Tablica broj 2

OSNOVNI PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000.

u kn
Rbr NAZIV 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
I | AKTIVA 79.119.455,00 87.426.790,00 [ 92.950.174,00 [ 97.985.292,00 | 102.283.785,0 | 103.665.265,0 | 103.297.165,0 | 107.994.063,0
0 0 0 0
1. | Dugotrajna imovina 58.096.604,00 55.901.246,00 [ 51.579.652,00 [ 45.782.801,00 | 39.219.378,00 | 34.394.250,00 | 30.410.296,00 | 28.887.270,00
2. | Kratkotrajna imovina 20.958.822,00 31.497.140,00 | 41.370.522,00 [ 52.202.491,00 | 63.064.407,00 | 69.271.015,00 | 72.886.869,00 | 79.026.177,00
3. | Pladeni troskovi buduéeg razdoblja i 64.029,00 28.404,00 - - - - - 80.616,00
naplata prihoda
II | PASIVA 79.119.455,00 87.426.790,00 [ 92.950.174,00 [ 97.985.292,00 | 102.283.785,0 | 103.665.265,0 | 103.297.165,0 | 107.994.063,0
0 0 0 0
1. | Kapital i pricuve 62.570.925,00 67.191.417,00 [ 72.685.195,00 [ 77.893.160,00 | 85.583.813,00 | 91.355.731,00 | 96.275.484,00 | 99.706.092,00
2. | Dugorocne obveze 238.555,00 215.263,00 208.615,00 184.104,00 151.781,00 128.763,00 135.203,00 133.782,00
3. | Kratkoro¢ne obveze 16.300.163,00 8.592.769,00 5.643.364,00 4.548.028,00 5.598.191,00 5.980.771,00 6.886.478,00 8.154.189,00
4. | Odgodeno placanje troSkova 9.812,00 27.341,00 - - - - - -
5 | Dugoro¢ne pricuve za rizike i troskove - 11.400.000,00 | 14.413.000,00 | 15.414.000,00 [ 10.950.000,00 6.200.000,00 - -
I | UKUPNI PRIHODI 90.215.121,00 | 104.811.544,00 | 110.620.793,0 | 101.637.336,0 | 114.087.260,0 | 123.994.200,0 [ 127.514.714,0 | 144.099.901,0
0 0 0 0 0 0
IV | UKUPNI RASHODI 86.422.737,00 99.325.911,00 [ 103.806.463,0 [ 95.241.501,00 | 106.612.132,0 | 116.604.368,0 | 122.594.960,0 | 140.669.293,0
0 0 0 0 0
V | DOBIT ILI GUBITAK 3.792.384,00 5.485.633,00 | 6.814.330,00 6.395.835,00 7.475.128,00 7.389.832,00 [ 4.919.754,00 3.430.608,00
VI | BROJ ZAPOSLENIH 313 296 283 279 263 245 234 231
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Prema podacima iz temeljnih financijskih izvjestaja za 2000., ukupni prihodi Drustva iznosili su
144.099.901,00 kn, ukupni rashodi 140.669.293,00 kn, a ostvarena dobit 3.430.608,00 kn. Ukupna
aktiva, odnosno pasiva iznosile su 107.994.063,00 kn. U 2000. zadrzani dobitak iznosio je
26.996.015,00 kn, pricuve 23.642.313,00 kn i dobit tekuce godine 4.919.754,00 kn.

Koncem 2000. kratkotrajna potrazivanja iznosila su 37.258.737,00 kn. Najznacajnija po
vrijednosti su potrazivanja od kupaca u zemlji 34.683.277,00 kn i potrazivanja od kupaca u inozemstvu
1.490.984,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina odnosi se na kratkotrajna financijska ulaganja do
jedne godine koju ¢ine dani krediti i depoziti u iznosu od 17.150.969,00 kn 1 vrijednosni papiri u iznosu
od 185,00 kn. Najve¢i dio danih financijskih kredita za 2000. ili 99,5% ¢ini dani kredit drustvu Badel
d.o.0.uiznosu 13.266.590,00 kn. Ukupne obveze iznosile su 8.287.971,00 kn, od ¢ega su kratkorocne
8.154.189,00 kn, a dugorocne 133.782,00 kn. Najznacajniji dio kratkorocnih obveza u iznosu
5.709.864,00 kn odnosi se na obveze prema dobavljac¢ima. Dugoro¢ne obveze ¢ini devizni kredit od
tvrtke Crediop Italia u iznosu 133.782,00 kn.

U 1993. broj zaposlenih u Drustvu bio je 313. Koncem 2000. smanjen je na 231 zbog
modernizacije proizvodnje, narocito u dijelu pakiranja gotovih proizvoda te prirodnim odljevom.
Tijekom 1991. proizvedeno je 24 790 tona gotovih proizvoda, a tijekom 1992. proizvedeno je 21 216
tona. U tablici u nastavku, daje se pregled proizvodnje po glavnim grupama proizvoda u razdoblju od
pretvorbe (1993.) do 2000.



Tablica broj 3

PREGLED PROIZVODNIE U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000.

14

u tonama
Rb Naziv proizvoda 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
1. | Praskasti deterdZenti 12132 5640 5671 6 134 5382 6174 5941 4294
2. | Tekuéi proizvodi 5764 4729 4128 4614 5730 5 808 5550 5316
3. | Industrijski proizvodi 1431 1462 1661 1612 1449 1379 872 1016
Ukupno 19 327 11 381 11 460 12 360 12 561 13 361 12363 10 626
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Drustvo je smanjilo ukupnu proizvodnju s 19 327 tona gotovih proizvoda u 1993. na 10 626
tona u 2000. ili za 45%. Do 1991. proizvodnja se obavljala u tri smjene, a od tada se obavlja u jednoj
smjeni. U 1993., u strukturi proizvodnje praskasti deterdZenti Cinili su 62,8%, teku¢i proizvodi 29,8%, a
industrijski proizvodi 7,4% ukupne proizvodnje. Navedena struktura proizvodnje u cjelini je zadrZana
do 1999. U 2000. teku¢i proizvodi ¢ine polovinu proizvodnje, a udjel praskastih deterdzenata smanjen
je na 40,4% od ukupne proizvodnje.

U razdoblju od 1993. do 2000., Drustvo je investiralo 9.992.115,00 kn u nabavku kapitalne
imovine, od ¢ega u postrojenja i opremu 8.715.551,00 kn i u gradevinske objekte 1.276.564,00 kn.
Ulaganja u gradevinske objekte odnose se na izmjenu krovista upravne zgrade, izgradnju kolnog
prijelaza, vanjskog vodovoda i kanalizacije u proizvodnom kompleksu na Zitnjaku. Ulaganja u
postrojenja 1 opremu odnose se na nabavku automatskih strojeva za punjenje i termo pakiranje,
poluautomatskih punilica, strojeva za zatvaranje cepova i kompresorsku stanicu. U skladu s razvojnim
programom nabavljene su automatske vage za pakiranje praska, tracni varilice za zavarivanje i stroj za
omatanje paleta gotovih proizvoda s plasticnom folijom. U skladu s potraznjom kupaca, nabavljen je i
stroj za pakiranje praskastih deterdZenata u laminatnu (plasti¢nu) ambalaZzu i linija za punjenje tekué¢ih
proizvoda od 2 do 10 litara.

Modernizacija 1 automatizacija doziranja teku¢ih komponenti kod pripreme poluproizvoda
(slerija) planirana je za 2002., ¢ime bi razvojni program bio u cijelosti ispunjen. Od trenutka pretvorbe

do dana obavljanja revizije, Drustvo nije prodalo niti jedan objekt koji je bio obuhvaéen postupkom
pretvorbe i privatizacije.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe 1 privatizacije druStvenog poduzeca Labud, Zagreb.
Revizijom su obuhvacéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju kojih je
obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih posebnih propisa.
Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima
Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAL
6.1.  Ocjena postupka pretvorbe
Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Labud, Zagreb, obavljen je u skladu s odredbama
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
6.2.  Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.
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U razdoblju od pretvorbe do dana obavljanja revizije, Drustvo je poslovalo s dobitkom 1
redovito je podmirivalo zakonske obveze i place. Dividenda nije isplacivana, jer je dobit zadrzana u
Drustvu, u skladu s odlukama skupstine. Drustvo je tehnoloski unaprijedilo proizvodnju i o¢uvalo
produktivnu zaposlenost u skladu s razvojnim programom.

7. OCITOVANIJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik pravne osobe u ocitovanju od 12. ozujka 2002. nije imao primjedbi i
dopuna na Izvjesce o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Labud, Zagreb.

Prema odredbama clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95,
105/99 144/01) na ovo Izvjesce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od 8 dana od dana
njegova primitka.

O prigovoru odlucuje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkal¢i¢eva 19.



